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‡ æ◊Ë Õ ‡ ® √‘ ≠ ªí ≠ ≠ “

(¿ “ § °à Õ π ©— π)

æ¬“¬“¡√Ÿâ ÷°µ—«π– „®„Àâ¡—πµ◊ËπÊ ¬°‡«âπ‡«≈“∑’Ë
µâÕß°“√æ—°‡∑à“π—Èπ ‡«≈“∑’Ë‡À≈◊Õ ª≈ÿ°„®„Àâµ◊Ëπ¢÷Èπ¡“ Õ¬à“
ß—«‡ß’¬ ´÷¡Ê ‰¡à¥’ ®‘µ¡—π‡§¬™‘π®– ≈∫‰ ≈ ¡—π°Á ≈∫‰ ≈
‡√◊ËÕ¬Ê ‡«≈“∑” ¡“∏‘‡√“¬‘Ëß™Õ∫‰ª∑”„Àâ¡—π‡§≈‘È¡ ¬‘Ëß·¬à
„À≠à‡≈¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“‡√“®–∑” ¡“∏‘ „Àâ∑”¥â«¬„®∑’Ë
√Ÿâ ÷°µ—« ‰¡à„Àâ‡§≈‘È¡ À≈«ßæàÕµÕπ ˜ ¢«∫ À—¥ ¡“∏‘
µÕππ—Èπ¬—ß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å„ÀâÀ“¬„®‡¢â“-æÿ∑
À“¬„®ÕÕ°-‚∏ ‡√“°Á∑” ‰¡à‰¥âπâÕ¡„®„Àâ‡§≈‘È¡ ®‘µ√«¡
√«¥‡√Á« ∑’π’È‡√“‰¡à‡ªìπ æÕ «à“ß¢÷Èπ¡“ ‡√“°Á‰ª¥Ÿ∑’Ë «à“ß

Õ“π“ª“π µ‘

Õ—π¿‘°…ÿ‡®√‘≠·≈â« ∑”„Àâ¡“°·≈â«
¬àÕ¡¡’º≈¡“°¡’Õ“π‘ ß å¡“°

¿‘°…ÿ∑’Ë‡®√‘≠Õ“π“ª“π µ‘·≈â«
∑”„Àâ¡“°·≈â«

¬àÕ¡∫”‡æÁ≠ µ‘ªíØ∞“π Ù „Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å‰¥â

¿‘°…ÿ∑’Ë‡®√‘≠ µ‘ªíØ∞“π Ù ·≈â«
∑”„Àâ¡“°·≈â«

¬àÕ¡∫”‡æÁ≠‚æ™¨ß§å ̃  „Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å‰¥â

¿‘°…ÿ∑’Ë‡®√‘≠‚æ™¨ß§å ̃  ·≈â«
∑”„Àâ¡“°·≈â«

¬àÕ¡∫”‡æÁ≠«‘™™“·≈–«‘¡ÿµµ‘„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å‰¥â

(Õ“π“ª“π µ‘ Ÿµ√ æ√–‰µ√ªîÆ° ‡≈à¡ ÒÙ)
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¬°„Àâ‡≈¬«à“ Õ“π“ª“π µ‘‡ªìπ°√√¡∞“π¢Õßæ√–¡À“∫ÿ√ÿ…
·≈–¡À“∫ÿ√ÿ…√–¥—∫æ√–æÿ∑∏‡®â“

Õ“π“ª“π µ‘ ¡’ Ú ·∫∫ §◊Õ ¡’ µ‘Õ¬Ÿà°—∫≈¡À“¬„®

‡¢â“ÕÕ° ·≈– ¡’ µ‘Õ¬Ÿà∑ÿ°≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°

∂â“‡ªìπ·∫∫·√° À“¬„®‰ª ∑’·√°≈¡À“¬„®®–¬“«
≈¡®–≈÷° „πæ√–‰µ√ªîÆ°°≈à“««à“

ç¥Ÿ°√ ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ „Àâ‡∏Õ§Ÿâ∫—ß≈—ß°å µ—Èß°“¬µ√ß
¥”√ß µ‘‡©æ“–Àπâ“...é

„Àâ¡’ µ‘Õ¬Ÿà‡©æ“–Àπâ“ §◊ÕÕ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π‡∑à“π—Èπ‡Õß
‰¡à‰¥â„Àâ‰ª∫—ß§—∫ ‰¡à‰¥â„Àâ‰ª¥—¥·ª≈ß ‰¡à‰¥â„Àâ∑”Õ–‰√
‰¡à‰¥â„Àâµ÷ß ‰¡à‰¥â„ÀâÀ¬àÕπ ¡’ µ‘Õ¬Ÿà‡©æ“–Àπâ“ „§√∑’Ë
À¬àÕπ ‡§≈‘È¡Ê πà–¢“¥ µ‘ „§√∑’Ëπ—Ëß‡æàß Ê π—Èπ¡—π√ÿπ·√ß
‰ª ‰¡à„™à ·§à¡’ µ‘Õ¬Ÿà

ç„Àâ§Ÿâ∫—ß≈—ß°å µ—Èß°“¬µ√ß ¥”√ß µ‘‡©æ“–Àπâ“
À“¬„®ÕÕ°¬“« „Àâ√Ÿâ«à“À“¬„®ÕÕ°¬“«...é

‡≈¬µ“¡· ß «à“ß‰ª‡∑’Ë¬«¢â“ßπÕ° ®‘µ¡—πÀ≈Õπ‡Õ“ ®‘µ
 àßÕÕ°πÕ° µàÕ¡“ºà“π‰ªÀ≈“¬Ê «—π √Ÿâ ÷°Õ—ππ—Èπ‰¡à¥’
·≈â« ®‘µ‡∑’Ë¬«ÕÕ°‰ª¢â“ßπÕ° ‰¡à‡ÀÁπ®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√

∑’π’È ¡’§√“«Àπ÷Ëß æÕÀ“¬„®·≈â«¡—π‡§≈‘È¡≈ß‰ª ¡—π
√Ÿâ ÷°µ√ßπ’È¥’  ß∫ °ÁÀ“¬„®‡Õ“‡§≈‘È¡ À≈—ß®“°π—ÈπæÕ‡√‘Ë¡
À“¬„®°Á‡§≈‘È¡‡≈¬ ‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß ÕÕ°‰ª‡∑’Ë¬«°Á‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß
‰ªπâÕ¡„®‡§≈‘È¡ Ê Õ¬Ÿà°Á‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß §√“«π’È‡Õ“„À¡à π—Ëß·≈â«
®ß„®À“¬„®·√ßÊ °≈—«®–‡§≈‘È¡ °Á‡Àπ◊ËÕ¬ ‰¡à‰¥â§«“¡Õ’°
¥Ÿ´‘∑¥≈Õß¡“À≈“¬Õ¬à“ß ‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß —°Õ¬à“ß‡≈¬ °«à“®–
®—∫‰¥â«à“ À≈—°¢Õß°“√∑” ¡“∏‘ §◊Õ „Àâ∑”¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°µ—«
¡’ µ‘ À“¬„®¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°µ—« ‰¡à∫—ß§—∫®πµ÷ß‡°‘π‰ª

‰¡àÀ¬àÕπ®π°√–∑—Ëß‡§≈‘È¡‰ª  ‰¡à‰À≈®π‡∑’Ë¬«ÕÕ°‰ª¢â“ßπÕ°

„Àâ®‘µ„®µ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫‡π◊ÈÕ°—∫µ—«

À≈«ßæàÕ‰ª‡∑»πå∑’Ë‡™’¬ß„À¡à ∑’Ëπ‘Ë¡´’Ë‡ Áß §π‡¢“™Õ∫
∑”Õ“π“ª“π µ‘ ‡≈¬ Õπ‡√◊ËÕßÕ“π“ª“π µ‘ Õ“π“ª“π µ‘
‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥°√√¡∞“π  ®π∂÷ß¢π“¥∑’ËÕ“®“√¬åÕ¿‘∏√√¡∫“ß∑à“π
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·≈â«∑”‰¡∑’·√°µâÕßÀ“¬„®¬“« ‡æ√“–®‘µ¬—ß‰¡à ß∫
√à“ß°“¬µâÕß°“√ÕÕ°´‘‡®π‡¬Õ–  À“¬„®¡—π®–µâÕß≈÷° Ê ÀπàÕ¬
¡—π®–¬“« æÕÀ“¬„®‰ª·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ À“¬„®ÕÕ°‰ª
·≈â«À“¬„®‡¢â“ ¡’§«“¡ ÿ¢ ®‘µ¡’§«“¡ ÿ¢®‘µ§àÕ¬ ß∫
æÕ®‘µ§àÕ¬ ß∫¢÷Èπ¡“ ≈¡À“¬„®®–µ◊Èπ µ◊Èπ¢÷Èπ Ê À“¬„®
πâÕ¬≈ß Ê ¡—π®–À“¬„® —ÈπÊ À“¬„®Õ¬Ÿà∑’Ëª≈“¬®¡Ÿ°‡∑à“π—Èπ
‡Õß ‰¡à‰¥âÀ“¬„®≈ß‰ª∂÷ß∑âÕß ∂÷ß –¥◊Õ ∂÷ßÀπâ“Õ° æ«°
¿“«π“‰¡à‡ªìπ ∂â“¡“À—¥‡√‘Ë¡À“¬„®°Á®–À“¬„®‰ª∑’ËÀπâ“Õ°
§πÀ“¬„®‡ªìπ®–À“¬„®≈ß‰ª∑’Ë∑âÕß ·ª≈°‰À¡ ‡«≈“®ß„®
À“¬„®  ¡—π®–‰ªÀ“¬„®¥â«¬Àπâ“Õ°  ∂â“À“¬„®µ“¡∏√√¡™“µ‘
∑’Ë‡√“À“¬„®∑ÿ°«—ππ’È ¡—πÀ“¬„®≈÷°≈ß‰ª∂÷ß∑âÕß „π§«“¡
√Ÿâ ÷°π– ≈¡‰¡à‡¢â“∑âÕßÀ√Õ° ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ∑âÕßªÉÕßµ“¬ ∂â“
À“¬„®µ“¡∏√√¡™“µ‘∑âÕß®–æÕß∑âÕß®–¬ÿ∫ À“¬„®·∫∫
®ß„® ‡°√Áß‰«â Àπâ“Õ°®–æÕßÀπâ“Õ°®–¬ÿ∫ ‡Àπ◊ËÕ¬π–
Àπâ“Õ°‡¢“¡’°√–¥Ÿ°Àÿâ¡‰«â ‡¢“‰¡à‰¥â‡Õ“‰«â„ÀâæÕß‡≈àπ æÕß
‰¥â‰¡à¡“°À√Õ° ·µà∑âÕß¢¬“¬‰¥â À“¬„®·≈â« ∫“¬

‡ÀÁπ‰À¡ ∑à“π„ÀâÀ“¬„®ÕÕ°°àÕππ– µàÕ‰ª§◊Õ

ç...À“¬„®‡¢â“¬“« „Àâ√Ÿâ«à“À“¬„®‡¢â“¬“«...é

À≈«ßæàÕ∑’·√°Õà“πæ√– Ÿµ√π’È°ÁÕà“π¢â“¡‰ªπ– ‡√“
™‘π°—∫°“√À“¬„®‡¢â“·≈â«§àÕ¬À“¬„®ÕÕ° µÕπ‡¥Á°‡√“
À“¬„®‡¢â“-æÿ∑ À“¬„®ÕÕ°-‚∏ æÕ‰¥â¡“Õà“πæ√– Ÿµ√π’È
∑”‰¡À“¬„®ÕÕ°°àÕπ ®÷ß¡“≈Õß¥Ÿ Õ¬ŸàÊ ‡√“À“¬„®ÕÕ°
‰¥â‰À¡ ‰¥â Õ¬à“ßπâÕ¬°Áπ‘¥Àπ÷Ëß „πªÕ¥µâÕß¡’≈¡Õ¬Ÿà∫â“ß
∂â“Õ¬Ÿà Ê ‡√“À“¬„®ÕÕ°·≈â«‡√“√Ÿâ ÷°Õ¬Ÿà „®¡—π®–‡∫“ ·µà
∂â“‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√À“¬„®‡¢â“ ¡—π®–µ—Èß∑à“ªØ‘∫—µ‘ ¡—π®–
·¢Áß‰ª ·¢Áß·≈â«·°â¬“° À“¬„®ÕÕ°°àÕπ®– ∫“¬ ·≈â«
À“¬„®‡¢â“°Á ∫“¬ „®¡—π®–‡∫“Ê „®∑’Ë‡∫“„®∑’Ë ∫“¬π’Ë·À≈–
‡°‘¥ ¡“∏‘ßà“¬ „®∑’ËÀπ—° ∑’Ë·πàπ ∑’Ë·¢ÁßÊ ‡°‘¥ ¡“∏‘¬“°
‡æ√“– ¡“∏‘‡°‘¥®“°§«“¡ ÿ¢ ©–π—Èπ ∑à“π∫Õ°„ÀâÀ“¬„®
ÕÕ°°àÕπ À“¬„®ÕÕ°·≈â«À“¬„®‡¢â“ À“¬„®‡¢â“°Á‰¡à‰¥â
‡°√Áß¢÷Èπ¡“ ·§à‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®‡¢â“¡“‡À¡◊ÕπµÕπ∑’Ë‡ÀÁπ
√à“ß°“¬À“¬„®ÕÕ° µÕπÀ“¬„®ÕÕ°‰¡à¡’„§√‡°√ÁßÕ¬Ÿà·≈â«
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° ‘≥· ß¡—π∑”„Àâ‰¥â∑‘æ¬®—°…ÿ ° ‘≥· ß àß‰ª
∑’Ë‰Àπ µ“°Á¡Õß‡ÀÁπµ“¡‰ª‰¥â „®¡—π‡ÀÁπµ“¡‰ª ‰ª‡ÀÁπ
π√° ‡ÀÁπ «√√§å ´÷Ëß°Á¥’‡À¡◊Õπ°—π „π·ßà∑’Ë®–∑”„Àâ°≈—«
∫“ª ‰¡à°≈â“∑”∫“ª Õ¬“°∑”∫ÿ≠ ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ’È∑”„Àâ¡’»’≈
Õ’°æ«°Àπ÷Ëß‡ÀÁπ·≈â«≈”æÕß«à“ °Ÿ‡°àß Ê æ«°π’È‡ÀÁπ·≈â«
¬‘Ëß·¬à„À≠à ‡°‘¥°‘‡≈  π’Ë‰¡à¥’ ∂â“‡ÀÁπ·≈â«¡’»’≈¡’∏√√¡π’Ë¥’
∂â“‰¡à‡ÀÁπ°Á‰¡à‡ªìπ‰√ Õ¬à“µ“¡¡—π‰ª „Àâ®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ· ß
‰«â ®‘µÕ¬à“∂≈”‡¢â“‰ª„π· ß

æÕ®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ· ß ®‘µ¡—π™”π‘™”π“≠¢÷Èπ¡“  µ‘
√–≈÷°√Ÿâ∑’Ë· ß «à“ßπ—Èπ ‡√’¬°«à“¡’«‘µ°¡’«‘®“√ «‘µ°°Á§◊Õ°“√
∑’Ë®‘µ‰ªµ√÷°Õ¬Ÿà„π· ß «à“ß «‘®“√§◊Õ®‘µ¡—π‡§≈â“‡§≈’¬Õ¬Ÿà
°—∫· ß «à“ß ‡§¬‰¥â¬‘π§”«à“ ç«‘µ° «‘®“√é „™à‰À¡ ‡√“
™Õ∫‰ª§‘¥«à“ «‘µ°§◊Õ§‘¥Ê ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê «‘®“√°Á§◊Õ«‘æ“°…å
«‘®“√≥å π—Ëπ§π‰∑¬‡Õ“¡“„™âÀ√Õ° ®√‘ßÊ «‘µ°§◊Õ°“√∑’Ë
®‘µ¡—πµ√÷°„πÕ“√¡≥å ¡—π®—∫‡¢â“‰ª∑’Ëµ—«Õ“√¡≥å «‘®“√π’Ë
®‘µ¡—π‡§≈â“‡§≈’¬Õ¬Ÿà°—∫µ—«Õ“√¡≥å æÕ®‘µ¡’«‘µ°¡’«‘®“√
ªïµ‘¡—π‡°‘¥ °àÕπ®–¡’ªïµ‘ ®‘µ¡—π™”π“≠„π ¡“∏‘¢÷Èπ¡“·≈â«

©–π—Èπ ∑’·√°À“¬„® ¡—π®–≈ß‰ª≈÷°ÀπàÕ¬ À“¬„®
‰¡à‡ªìπ°Á≈÷°‰ª√–¥—∫Àπâ“Õ° À“¬„®‡ªìπ°Á≈÷°≈ß√–¥—∫∑âÕß
æÕ®‘µ‡√‘Ë¡√«¡ ®‘µ‡√‘Ë¡ ß∫ ≈¡À“¬„®¡—π®–µ◊Èπ¢÷Èπ¡“ ®–
 —Èπ Ê Ê ¢÷Èπ¡“ ‡À¡◊Õπ¡“Õ¬Ÿà∑’Ë®¡Ÿ°‡∑à“π—Èπ‡Õß æÕ≈¡À“¬„®
 Ÿß¢÷Èπ¡“ ®‘µ¡—π®– «à“ß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

µ√ß∑’Ë®‘µ «à“ß¢÷Èπ¡“·≈â« ¡’∑“ß·¬° æ«°Àπ÷Ëß
Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπÕ–‰√  àß· ß «à“ß‰ª §≈â“¬Ê ©“¬
 ªÕµ‰≈∑å‰ª ©“¬‰ª∑’Ë‰Àπ®‘µ°Áµ“¡‰ª¥Ÿ∑’Ëπ—Ëπ π’Ë®‘µ
ÕÕ°πÕ°µ—«®√‘ß ‰ª‡∑«‚≈°°Á‰¥â ‰ªæ√À¡‚≈°°Á‰¥â ‰ª
∫“¥“≈°Á‰¥â °“√∑’Ë‡√“√Ÿâ≈¡À“¬„®®π°√–∑—Ëß¡—π°≈“¬‡ªìπ
· ß «à“ß ¡—π°≈“¬‡ªìπ° ‘≥· ß
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µ√ß∑’Ë«‘µ° «‘®“√¥—∫‰ª ®‘µ®–‡ªìπºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–-
©–π—Èπ „π¨“π∑’Ë Ú ®‘µ®–‡ªìπºŸâ√Ÿâ ºŸâµ◊Ëπ ºŸâ‡∫‘°∫“π¢÷Èπ¡“
µ√ßπ’È∂â“∑”Õ“π“ª“π µ‘®π‰¥â¨“π °Á®–‰¥âµ—«ºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“
µ—Èß·µà¨“π∑’Ë Ú Û Ù ®–¡’µ—«ºŸâ√Ÿâ·≈â« ∂â“¥Ÿ®‘µµàÕ‰ª
‡√◊ËÕ¬°Á®–‡¢â“Õ√Ÿª¨“π‰ª ‰¡à®—¥‡ªìπÕ“π“ª“π µ‘·≈â« ‡¢â“
Õ√Ÿª¨“πµàÕ

Õ—ππ’È‡ªìπ«‘∏’„™âÕ“π“ª“π µ‘∑”„Àâ‡°‘¥¨“π „π¨“π
π—Èπ ‡°‘¥®‘µºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“ §π∑’Ë‰¥â®‘µºŸâ√Ÿâ®“° ¡“∏‘ ‡¡◊ËÕÕÕ°
®“° ¡“∏‘·≈â« µ—«√Ÿâ®–‡¥àπ¥«ßÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ—Èπ ∂â“ ¡“∏‘
Àπ—°·πàπæÕπ– ‡¥àπÕ¬Ÿà‰¥âÀ≈“¬«—π ·µà‰¡à‡°‘π ˜ «—π
°Á®–‡ ◊ËÕ¡ æÕ¡’µ—«√Ÿâπ’Ë‡Õ“‰«â„™â‡¥‘πªí≠≠“‰¥â

∂â“§π‰Àπ∑”®π®‘µ∂÷ß¨“π Ú ·≈â«‰ª‡¥‘πªí≠≠“
µàÕ„π¨“π «‘∏’‡¥‘πªí≠≠“„π¨“π°Á¥ŸÕß§å¨“ππ—Ëπ·À≈–
¡’ªïµ‘‡°‘¥¢÷Èπ °Á¡’ µ‘√Ÿâ∑—π ªïµ‘°Á¥—∫ ‡ÀÁπ‰À¡ªïµ‘‡°‘¥‰¥â
ªïµ‘¥—∫‰¥â ªïµ‘®–‡°‘¥ ªïµ‘°Á‡°‘¥‰¥â‡Õß ‰¡à„™à —Ëß„Àâ‡°‘¥ ‡√“
·§à‰ª√Ÿâ‰ª‡ÀÁπ ªïµ‘‡°‘¥·≈â«°Á¥—∫ §«“¡ ÿ¢°Á‡¥àπ™—¥¢÷Èπ¡“

· ß «à“ßπ’Ë „Àâ¡—π„À≠à°Á‰¥â „Àâ¡—π‡≈Á°°Á‰¥â „Àâ¡—π‡µÁ¡‚≈°
°Á‰¥â ∑”®π°√–∑—Ëß‡À¡◊Õπæ√–Õ“∑‘µ¬åæ√–®—π∑√å‡≈¬°Á‰¥â
∑”„Àâ‡≈Á°Ê ‡À¡◊Õπª≈“¬∏Ÿª‡≈¬°Á‰¥â „Àâ®‘µ¡—π¡’¢Õß‡≈àπ
„Àâ®‘µ¡—π πÿ° ¡’ªïµ‘¢÷Èπ¡“ ¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“

æÕ®‘µ¡’ªïµ‘ ¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“·≈â«  µ‘√–≈÷°≈ß‰ªÕ’°
¡’ªïµ‘·≈â«‰¡àµâÕß‰ª π„®¥«ß «à“ßπ—ÈπÕ’°µàÕ‰ª·≈â«  ‡ ’¬‡«≈“
∑‘Èß«‘µ°∑‘Èß«‘®“√‰ª  µ‘√–≈÷°√Ÿâªïµ‘ ªïµ‘¡—π‚≈¥‚ºπ „π¢≥–∑’Ë
¡’ªïµ‘ §«“¡®√‘ß°Á¡’§«“¡ ÿ¢¥â«¬ ·µà«à“ªïµ‘¡—π©Ÿ¥©“¥  µ‘
®–‰ª‡ÀÁπªïµ‘°àÕπ ªïµ‘¡—πÀ¬“∫°«à“ ¡—π™«π„Àâ¥Ÿ ‡À¡◊Õπ
‡√“‰ª´◊ÈÕ‡ ◊ÈÕ¡“µ—«Àπ÷Ëß ‡√“°Á‡≈◊Õ°¡“Õ¬à“ß¥’·≈â« æÕ´◊ÈÕ¡“
°≈—∫∂÷ß∫â“π ‡√“æ∫«à“¡—π¡’√ŸÕ¬Ÿàπ‘¥Àπ÷Ëß ¡—π‰ª‡°’Ë¬«Õ–‰√
¢“¥Õ¬Ÿàπ‘¥Àπ÷Ëß ‡√“‰¡à¥Ÿ‡ ◊ÈÕ∑—Èßµ—«·≈â«∑’π’È ‡√“®–‡«’¬π¥Ÿ√Ÿ∑’Ë
¢“¥ π÷°ÕÕ°‰À¡ ‡æ√“–¡—π‡√â“„®°«à“ ‡«≈“ªïµ‘‡°‘¥°Á·∫∫
‡¥’¬«°—π ¡—π‡ÀÁπªïµ‘‡ªìπ¢ÕßÀ«◊ÕÀ«“ ¡—π‰ª¥Ÿªïµ‘ ‰¡àÕ¬“°
¥Ÿ§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ÿ¢°Á¡’Õ¬Ÿà„π¢≥–∑’Ë¡’ªïµ‘·µà‰¡à¥Ÿ æÕªïµ‘
¥—∫‰ª §«“¡ ÿ¢°Á‡¥àπ¢÷Èπ¡“ ¥Ÿ≈ß‰ª∑’Ë§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ÿ¢
°Á‡ªìπ¢ÕßÀ«◊ÕÀ«“Õ’° ·≈â«®‘µ°Á‡ªìπÕÿ‡∫°¢“
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°Á∑”Õ“π“ª“π µ‘‰ª À“¬„®‰ª Ê ≈¡¡—πµ◊Èπ  «à“ß¢÷Èπ¡“
‡ªìπªØ‘¿“§π‘¡‘µ  ∫“¬ Õ¬à“µ“¡· ßÕÕ°‰ª‡∑à“π—Èπ·À≈–
√Ÿâ‡π◊ÈÕ√Ÿâµ—«  ∫“¬ ®‘µ¡—π ß∫Õ¬Ÿàπ– ·µà¡—π‰¡à‰¥â‡°‘¥ªïµ‘
‡°‘¥ ÿ¢Õ–‰√¢÷Èπ¡“ ¡—π¡’§«“¡ ß∫„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ¡—π‰¥â
Õÿª®“√ ¡“∏‘ µ√ßÕÿª®“√ ¡“∏‘ π‘¡‘µµà“ß Ê ¡—π‡°‘¥‰¥â ∂â“
À≈ßπ‘¡‘µ‰ª°Á‡ ’¬‡«≈“ ∂â“π‘¡‘µ‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â«¬âÕπ°≈—∫¡“
¥Ÿ∑’Ë®‘µ π‘¡‘µ¥—∫‰ª·≈â«°ÁÀ“¬„®‰ª „® ∫“¬ §Õ¬√Ÿâ‡π◊ÈÕ√Ÿâµ—«
‰ª‡√◊ËÕ¬ Õ–‰√·ª≈°ª≈Õ¡‡¢â“¡“„Àâ√Ÿâ∑—π π’Ë ‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà
„πÕÿª®“√ ¡“∏‘°Á‰¥â ·µà∂â“§π‰Àπ™”π“≠∑—Èß¨“π ™”π“≠
∑—Èß°“√¥Ÿ®‘µ ®–‰ª‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà„π¨“π

‡ÀÁπ‰À¡ ∑”Õ“π“ª“π µ‘ ∑”‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡ªìπ
 ¡∂–·∫∫‡À≈«‰À≈°Á‰¥â µ÷ß‰ª À¬àÕπ‰ª ·≈â«°ÁøÿÑß´à“π
ÕÕ°‰ª‡≈¬ ∑” ¡“∏‘„Àâ‡°‘¥Õÿª®“√ ¡“∏‘°Á‰¥â ¡’¥«ß «à“ß
¢ÕßªØ‘¿“§π‘¡‘µ‡ªìπÕ“√¡≥å µ√ßπ’Èπ‘¡‘µ‡°‘¥‰¥â Õ¬“°√Ÿâ
Õ¬“°‡ÀÁπÕ–‰√ ∫“ß∑’®‘µ¡—πÀ≈Õ°‡Õ“°Á‰¥â ®√‘ß∫â“ß ‡∑Á®
∫â“ß ·µàµ√ß∑’Ë‡§≈‘È¡Ê ‰À≈ÕÕ°‰ªπ—Èπ ‡™◊ËÕ‰¡à‰¥â ∂â“‰¡à
À≈ßµ“¡π‘¡‘µ §Õ¬¥Ÿ ¿“«– „®¡—π®–ºÿ¥§«“¡§‘¥¢÷Èπ¡“

¡’ µ‘‰ª√Ÿâ§«“¡ ÿ¢·≈â«§«“¡ ÿ¢°Á¥—∫ ‡°‘¥Õÿ‡∫°¢“ Õÿ‡∫°¢“
‡°‘¥·≈â«‡√“¡’ µ‘√ŸâÕÿ‡∫°¢“‰ª‡√◊ËÕ¬ æÕ®‘µ¡—π‡√‘Ë¡∂ÕπÕÕ°
®“° ¡“∏‘ ∫“ß∑’°Á¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“ ∫“ß∑’°Á¡’ªïµ‘¢÷Èπ¡“
‡«≈“‡¢â“‡«≈“ÕÕ°®“°¨“π ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡√’¬ßµ“¡¨“π Ò
Ú Û Ù ∂â“™”π“≠®√‘ß ®“° Ò ¢÷Èπ‰ª Ù ≈ß¡“ Ú ¢÷Èπ‰ª
Û ·≈â«ÕÕ°¡“ Ò „À¡à°Á‰¥â æ≈‘°‰ªæ≈‘°¡“‰¥â ·µà‰¡à«à“
¡—π®–æ≈‘°¬—ß‰ß Õß§å¨“π¡—π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¡—π∑”„Àâ
¨“π·µà≈–¨“π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

°“√∑’Ë‡√“¡’ µ‘√Ÿâ∑—π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å¨“π

µ—«π’È·À≈–‡ªìπ°“√‡¥‘πªí≠≠“„πÕ—ªªπ“ ¡“∏‘À√◊Õ„π

¨“π °“√‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà„π¨“πµà“ß°—∫°“√‡¥‘πªí≠≠“„π
Õÿª®“√ ¡“∏‘π– „πÕÿª®“√ ¡“∏‘®‘µ¡—π¬—ß§‘¥ºÿ¥Ê ¢÷Èπ¡“Õ¬Ÿà
‡√“§Õ¬√Ÿâ∑—π ‘Ëß∑’Ëºÿ¥¢÷Èπ¡“·≈â«¡—π°ÁÀ“¬‰ª ‡ÀÁπ‰À¡ ∑”
Õ“π“ª“π µ‘·≈â«¡“‡¥‘πªí≠≠“„π ¡“∏‘°Á‰¥â

∑’π’È∂â“§π‰Àπ∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«‰¡à “¡“√∂‡¢â“¨“π

‰¥â®–∑”¬—ß‰ß ∫“√¡’‰¡à∂÷ß ‰¡à‡§¬Ωñ°Ωπ¡“ ‡¢â“¨“π‰¡à‰¥â
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«‘∏’Ωñ°„Àâ¡’ µ‘∑ÿ°≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°  ‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®
„®‡ªìπ§π¥Ÿ «‘∏’Ωñ°„Àâ„®‡ªìπ§π¥Ÿ °Á„ÀâÀ—¥æÿ∑‚∏‰ª À—¥
À“¬„®‰ª°Á‰¥â „™â≈¡À“¬„®‡≈¬°Á‰¥â À“¬„®·≈â«§àÕ¬ —ß‡°µ
«à“√à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®Õ¬Ÿà ‡ªìπ ‘Ëß∂Ÿ°√Ÿâ∂Ÿ°¥Ÿ „™âæÿ∑‚∏°Á‰¥â
æÿ∑‚∏‰ª Ê ·≈â«°Á‡ÀÁπ«à“æÿ∑‚∏‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°√Ÿâ∂Ÿ°¥Ÿ ¥Ÿ∑âÕß
æÕß¬ÿ∫°Á‰¥â ·≈â«‡ÀÁπ«à“∑âÕßæÕß¬ÿ∫∂Ÿ°√Ÿâ∂Ÿ°¥Ÿ ¥ŸÕ¬à“ßπ’È
°Á‰¥â „®¡—π®–‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“

Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ∂â“·¬°Õ¬à“ßπ’È‰¡àÕÕ° „Àâ§Õ¬√Ÿâ∑—π‡«≈“
®‘µÀπ’‰ª§‘¥ æÿ∑‚∏·≈â«®‘µÀπ’‰ª§‘¥ √Ÿâ∑—π ®‘µ°Áµ—Èß¡—Ëπ
‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“ À“¬„®‰ª ®‘µÀπ’‰ª§‘¥ √Ÿâ∑—π ®‘µ°Áµ—Èß¡—Ëπ

‡¥’Î¬«°Á‰À«·«∫Ê ¢÷Èπ¡“ ·≈â«°ÁÀ“¬‰ª ‡√“°Á·§à√ŸâÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È
‡√“°Á‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà ‡√“®–‡ÀÁπ«à“∑ÿ° ‘Ëß‡°‘¥¥—∫∑—Èß ‘Èπ π’Ë
‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà„πÕÿª®“√ ¡“∏‘ æ«°‡√“§π‰Àπ∑”µ√ßπ’È‰¥â
∫â“ß ∑’Ë‡√“π—ËßÕ¬Ÿà·≈â«‡√“‡ÀÁπ¡—π‰À«Ê ·«∫Ê ¬—ß‰¡à‰¥â
‡¢â“¨“ππ–µ√ßπ’È ®–‡ÀÁπ«à“∑ÿ°Õ¬à“ß¡“·≈â«°Á‰ª ¡“·≈â«°Á
‰ª ·µà∂â“„®‰À≈µ“¡‰ª „™â‰¡à‰¥â µâÕß„®µ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà ‡√“
‡ÀÁπ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—π¡“·≈â«‰ª π’Ë ‡¥‘πªí≠≠“Õ¬Ÿà„πÕÿª®“√ ¡“∏‘

∂â“∑”‰¡à‰¥âÕ’°®–∑”¬—ß‰ß ∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«‡®√‘≠

ªí≠≠“‰ª‡≈¬ ‰¡à‰¥â‡¢â“ ¡“∏‘ ·§à‡ÀÁπ√à“ß°“¬¡—πÀ“¬„®Õ¬Ÿà
æ«°π’ÈÕÿª®“√ ¡“∏‘°Á‰¡à‡¢â“ Õ—ªªπ“ ¡“∏‘§◊Õ‡¢â“¨“π°Á
‰¡à‡¢â“ ·§à‡√“‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®Õ¬Ÿà „®‡ªìπ§π¥Ÿ π’Ë
Õ“π“ª“π µ‘Õ¬à“ßπ’È°Á¬—ß¥’ Õ“π“ª“π µ‘·∫∫π’È·À≈–∑’Ë
‡√’¬°«à“ ¡’ µ‘Õ¬Ÿà∑ÿ°≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ° ‰¡à„™à¡’ µ‘Õ¬Ÿà°—∫

≈¡À“¬„® ∂â“¡’ µ‘Õ¬Ÿà°—∫≈¡À“¬„® ≈¡À“¬„®®–‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ· ß «à“ß·≈â«®–‡¢â“¨“π‰ª ∂â“‡¢â“¨“π‰¡à‰¥â µâÕß
Ωñ°„Àâ‡°‘¥¡’ µ‘Õ¬Ÿà∑ÿ°≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°
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«—µ∂ÿ∏“µÿ‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™à§π ‰¡à„™à —µ«å ‰¡à„™à‡√“ ‰¡à„™à‡¢“
‡ªìπ·§à°âÕπ∏“µÿ π’Ë ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ’È‡¢“‡√’¬°«à“‡ÀÁπÕπ—µµ“
‡ÀÁπ‰À¡  ∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«°Á‡ÀÁπ√à“ß°“¬· ¥ß‰µ√≈—°…≥å
π’Ë‡¥‘πªí≠≠“‡≈¬ æ«°π’È‡ªìπ·∫∫ ÿ°¢«‘ªí  °– ‡ªìπ
æ√–Õ√À—πµå°Á‰¡à¡’ƒ∑∏‘Ï¡’‡¥™Õ–‰√°—∫„§√‡¢“ ‰¡à¡’¢Õß‡≈àπ
µà“ß°—∫æ«°∑’Ë‰ª∑“ß¨“π ·µàæ«°∑’Ë‰ª∑“ß¨“π∫“ß§π°Á
‰¡à¡’¢Õß‡≈àπÀ“°Õ¿‘≠≠“®‘µ‰¡à‡°‘¥ µâÕß √â“ß∫“√¡’æ‘‡»…
µ—Èß„®Õ∏‘…∞“π‰«â ∑”∫ÿ≠°—∫æ√–æÿ∑∏‡®â“ ¬‘ËßÀ≈“¬ Ê Õß§å
¬‘Ëß¥’¬‘Ëß¡’º≈¡“° Õ¬à“ßæ«°‡√“ ∂â“∫“√¡’πâÕ¬·µàÕ¬“°‡≈àπ
Õ¿‘≠≠“π—Èπ ®‘µÀ≈Õπ‡ ’¬‡ªìπ à«π„À≠à °‘‡≈ À≈Õ°‡Õ“
‰¡à„™àÕ¿‘≠≠“®√‘ß

‡ÀÁπ‰À¡Õ“π“ª“π µ‘‡ªìπ°√√¡∞“π∑’Ë°«â“ß ∑” ¡“∏‘
‰¥â∑ÿ°·∫∫‡≈¬ ®π∂÷ß‡¢â“Õ√Ÿª¨“π ·µàµ√ßÕ√Ÿª¨“ππ’Ë
∑‘Èß‡√◊ËÕß≈¡‰ª·≈â« ‡¢â“‰ª¥Ÿ®‘µµàÕ„πÕ√Ÿª¨“π πÕ°®“°π’È
°“√∑”Õ“π“ª“π µ‘¬—ß„™â‡®√‘≠ªí≠≠“‰¥â∑ÿ°·∫∫ §◊Õ „™â

ªí≠≠“π” ¡“∏‘°Á‰¥â „™â ¡“∏‘π”ªí≠≠“°Á‰¥â „™â ¡“∏‘

·≈–ªí≠≠“§«∫°—π°Á‰¥â

‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“ ¥Ÿ∑âÕßæÕß¬ÿ∫ ®‘µÀπ’‰ª§‘¥ √Ÿâ∑—π ®‘µ°Á
µ—Èß¡—Ëπ‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“ ·µàµâÕß‰¡à‰ª‡æàß„ à≈¡À“¬„® ‰¡à
‰ª‡æàß„ à∑âÕß ª≈àÕ¬„Àâ¡—π√Ÿâ≈¡À“¬„® √Ÿâ∑âÕßæÕß¬ÿ∫Õ–‰√
‰ª æÕ®‘µ¡—π‡§≈◊ËÕπ‰ª ‡√“√Ÿâ∑—π®‘µ∑’Ë‡§≈◊ËÕπ ®‘µ®–µ—Èß¡—Ëπ
¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ ∫“ß§π°Á„™â«‘∏’π’È·¬°°“¬·¬°„®‰¥â
∫“ß§π°Á —ß‡°µ¥Ÿ«à“ π’Ë°Á∂Ÿ°√Ÿâ π’Ë°Á∂Ÿ°√Ÿâ ≈¡À“¬„®°Á∂Ÿ°√Ÿâ
√à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®Õ¬Ÿà‡ªìπ¢Õß∂Ÿ°√Ÿâ Õ¬à“ßπ’È°Á·¬°‰¥â ¡’
À≈“¬Õ¬à“ß ‡ÀÁπ‰À¡ °√√¡∞“π¡—πÀ≈“°À≈“¬¡“°

æÕ‡√“¡’®‘µ‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ·≈â« ‡√“°Á‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®
‰ª‡√◊ËÕ¬ ∑”Õ“π“ª“π µ‘π’Ë·À≈– ‰¡àµâÕß‡¢â“¨“π ‡¢â“
‰¡à‡ªìπ°Á‰¡àµâÕß‰ª°≈ÿâ¡„® Õÿª®“√ ¡“∏‘°Á¬—ß‰¡à‰¥â °Á‰¡àµâÕß
°≈ÿâ¡„® ‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „®‡ªìπ§π¥Ÿ ¡—π®–
‡ÀÁπ∑—π∑’‡≈¬«à“ √à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®Õ¬Ÿà‰¡à„™àµ—«‡√“ √à“ß°“¬∑’Ë
À“¬„®‡¢â“°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß √à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®ÕÕ°°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ‡ªìπ
Õπ‘®®—ß °“√À“¬„®‡¢â“°Á∑πÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π °“√À“¬„®ÕÕ°
°Á∑πÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π ‡ªìπ∑ÿ°¢—ß √à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®Õ¬Ÿà‡ªìπ
«—µ∂ÿ∏“µÿ ‡ªìπ°âÕπ∏“µÿ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®‘µ‰ª√Ÿâ‡¢â“ ‡ªìπ·§à
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·≈â«∂â“®–‡¥‘πªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ®‘µ∑”¬—ß‰ß À“¬„®‰ª
·≈â«®‘µ¡’§«“¡ ÿ¢ √Ÿâ«à“®‘µ¡’§«“¡ ÿ¢ À“¬„®‰ª·≈â«®‘µ
‡§√’¬¥Ê ¢÷Èπ¡“ √Ÿâ«à“®‘µ‡§√’¬¥Ê π’Ë ¥Ÿ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß®‘µ À“¬„®‰ª·≈â«®‘µøÿÑß´à“π √Ÿâ∑—π«à“®‘µøÿÑß´à“π
À“¬„®‰ª·≈â«®‘µ ß∫ √Ÿâ∑—π«à“®‘µ ß∫ π’Ë À“¬„®·≈â«¥Ÿ®‘µ
À“¬„®·≈â«®‘µ‰À≈‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë≈¡À“¬„® √Ÿâ∑—π«à“®‘µ‰À≈‰ªÕ¬Ÿà
∑’Ë≈¡À“¬„® À“¬„®·≈â«®‘µµ—Èß¡—Ëπ  —°«à“√Ÿâ«à“‡ÀÁπ ‰¡à‰À≈
‡¢â“‰ª„π≈¡À“¬„® Õ—ππ’È°Á‡√’¬°«à“ ç¥Ÿ®‘µé

‡æ√“–©–π—Èπ À“¬„®·≈â« ¥Ÿ°“¬°Á‰¥â ¥Ÿ®‘µ°Á‰¥â
‡®√‘≠ªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ°“¬ §◊Õ‡ÀÁπ°“¬¡—πÀ“¬„® ®‘µ
‡ªìπ§π¥Ÿ ‰¡à„™à·§à‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„® ∫“ß∑’‚¬ß‰ª∂÷ß‡ÀÁπ
∑âÕßæÕß¬ÿ∫ ®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ ©–π—Èπ ∂â“∑”∑âÕßæÕß¬ÿ∫·≈â«
®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ°Á„™â‰¥â‡À¡◊Õπ°—π °Á®–‡ÀÁπ«à“ √à“ß°“¬∑’ËæÕß
∑’Ë¬ÿ∫‰¡à„™à‡√“ ·µà∂â“À“¬„®‰ª·≈â« ®‘µ¡’§«“¡ ÿ¢°Á√Ÿâ ®‘µ
¡’§«“¡∑ÿ°¢å°Á√Ÿâ Õ—ππ’È∂◊Õ«à“¥Ÿ®‘µ·≈â« À“¬„®‰ª·≈â«®‘µ
øÿÑß´à“π°Á√Ÿâ ®‘µ ß∫°Á√Ÿâ Õ—ππ’È°Á‡√’¬°«à“¥Ÿ®‘µ·≈â« À“¬„®

„™âªí≠≠“π” ¡“∏‘ §◊Õ ‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®‰ª „®
‡ªìπ§π¥Ÿ π’Ë‡√“„™âªí≠≠“π” ¡“∏‘‰ª‡≈¬  ‰¡à‰¥â‡¢â“¨“π

„™â ¡“∏‘π”ªí≠≠“ °Á§◊Õ‡¢â“¨“π‰ª°àÕπ ®π‰¥âµ—«
ºŸâ√ŸâÕÕ°¡“®“°¨“π∑’Ë Ú ÕÕ°®“°¨“π·≈â«¡“æ‘®“√≥“
∏“µÿ¢—π∏å ¥Ÿ∏“µÿ¥Ÿ¢—π∏å∑”ß“π ¥Ÿ‰¥â‡ªìπ«—π Ê ‡≈¬ µ—«ºŸâ√Ÿâ
®–‡¥àπ¥«ß  ∑πÕ¬Ÿà‰¥âπ“π Õ—ππ’È„™â ¡“∏‘π”ªí≠≠“

æ«°„™âªí≠≠“π” ¡“∏‘ µ—«ºŸâ√Ÿâ®–Õ¬Ÿà·«∫Ê ‡æ√“–
 ¡“∏‘∑’Ë„™â‡¥‘πªí≠≠“¡—π‡ªìπ·§à¢≥‘° ¡“∏‘ ‰¡à∂÷ßÕÿª®“√-
 ¡“∏‘ ‰¡à∂÷ßÕ—ªªπ“ ¡“∏‘ „™â·§à¢≥‘° ¡“∏‘ √Ÿâµ—«‡ªìπ
¢≥–Ê ®‘µÀπ’‰ª·≈â« √Ÿâ∑—π °Á‰¥â ¡“∏‘¢÷Èπ¡“ ‰¥â¡“
π‘¥‡¥’¬« ·µàæÕÀ≈“¬ Ê π‘¥‡¢â“ π‘¥∫àÕ¬ Ê ‡¢â“ ¡—π°Á√Ÿâ
‰¥â‡À¡◊Õπ°—π °Á‡ÀÁπ√à“ß°“¬‡ªìπ¢Õß∂Ÿ°√Ÿâ∂Ÿ°¥Ÿ ®‘µ‡ªìπ
§π¥Ÿ µ√ß∑’Ë®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ µ—«π’È‰¥â¢≥‘° ¡“∏‘·≈â« Õ—ππ’È
‡ªìπªí≠≠“π” ¡“∏‘ ‡¥‘πªí≠≠“‰ª°àÕπ·≈â« ¡“∏‘∑’Ë∂÷ß
Õ—ªªπ“®–‡°‘¥∑’À≈—ß ·µàµÕπ∑’Ë‡¥‘πªí≠≠“¡’¢≥‘° ¡“∏‘Õ¬Ÿà
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‰ª·≈â«®‘µµ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà°Á√Ÿâ ®‘µ‰À≈‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë≈¡À“¬„®°Á√Ÿâ
Õ—ππ’È°Á‡√’¬°«à“¥Ÿ®‘µ·≈â« ¡—π®–‡ÀÁπ«à“®‘µ∑ÿ°™π‘¥‰¡à‡∑’Ë¬ß
®‘µ ÿ¢°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ®‘µ∑ÿ°¢å°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ®‘µ°ÿ»≈°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ®‘µ
Õ°ÿ»≈°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ‡ÀÁπ®‘µ‰¡à‡∑’Ë¬ßµ≈Õ¥‡«≈“‡≈¬ π’Ë·À≈–
‡¥‘πªí≠≠“·≈â« ¥Ÿ®‘µ®–‡ÀÁπÕπ‘®®—ßßà“¬ ®–‡ÀÁπ·µà¢Õß
‰¡à‡∑’Ë¬ß  ‡ª≈’Ë¬πµ≈Õ¥‡«≈“ ‡ª≈’Ë¬π‡√Á«¡“°‡≈¬

‡æ√“–©–π—Èπ Õ“π“ª“π µ‘∑”‰¥â “√æ—¥ ‡ªìπ°√√¡∞“π
§√Õ∫‚≈°‡≈¬ °«â“ß¢«“ß¡“° ∂â“™”π‘™”π“≠Õ“π“ª“π µ‘
®–æ≈‘°·æ≈ß‰¥â “√æ—¥ ®–ÕÕ°‡≈àπ¢â“ßπÕ°°Á‰¥â ®–∑”
° ‘≥°Á‰¥â Õ“π“ª“π µ‘∑”° ‘≥Õ–‰√‰¥â ° ‘≥≈¡ ° ‘≥· ß
° ‘≥¥‘π ° ‘≥¥‘π°Á§◊Õ‡ÀÁπµ—«∑’Ë¡—πÀ“¬„®π’Ë ‡ÀÁπ√à“ß°“¬
∑’Ë°”≈—ßÀ“¬„®Õ¬Ÿà ‡ªìπ° ‘≥¥‘π ‡ÀÁπ≈¡À“¬„®∑’Ë‰À≈‡¢â“
‰À≈ÕÕ°Õ¬Ÿà∑’Ë‡¥’¬« Õ¬Ÿà∑’Ë®¡Ÿ° √ŸâÕ¬Ÿà∑’Ë‡¥’¬« ‡ªìπ° ‘≥≈¡
¡—π «à“ß¢÷Èπ¡“·≈â« ‡ªìπ° ‘≥· ß ‡≈àπ° ‘≥‰¥âÀ≈“¬µ—«
©–π—Èπ  Ωñ°Õ“π“ª“π µ‘°Á¡’ƒ∑∏‘Ï‰¥â  ‡æ√“–¡’° ‘≥µ—ÈßÀ≈“¬µ—«
À¡¥‡«≈“·≈â« ‡™‘≠‰ª∑“π¢â“«
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ª«¥À≈—ß‡µÁ¡∑’ ‡√“®–‡Õπ „Àâ “√’∫ÿµ√· ¥ß∏√√¡ ®–¡’
æ√– Ÿµ√·∫∫π’È‡¬Õ–‡≈¬ ‰¡à‡©æ“–æ√– “√’∫ÿµ√ Õß§åÕ◊Ëπ
°Á¡’ æÕæ√– “√’∫ÿµ√· ¥ß‡ √Á®·≈â« æ√–æÿ∑∏‡®â“
°Á®–≈ÿ°¢÷Èπ¡“Õπÿ‚¡∑π“„Àâ«à“· ¥ß∂Ÿ°µâÕß·≈â« µ√ß∑’Ë
æ√–æÿ∑∏‡®â“Õπÿ‚¡∑π“„Àâ °Á‡≈¬∂◊Õ«à“‡ªìπæÿ∑∏¿“…‘µ
æ√– Ÿµ√¡’ Ú æ«° æÿ∑∏¿“…‘µ°—∫ “«°¿“…‘µ ∂â“
æ√–æÿ∑∏‡®â“√—∫√Õß„Àâ°Á∂◊Õ«à“‡ªìπæÿ∑∏¿“…‘µ ·¡â®–‡ªìπ
 “«°‡∑»πå°Áµ“¡

∫“ß§√—Èß¡’æ√–¡“¡“°Ê æ√–µà“ß∂‘Ëπ¡“ æ√–æÿ∑∏‡®â“
∑à“π‡Àπ◊ËÕ¬·≈â« ∑à“π°Á‡√’¬°„Àâæ√–‡∑»πå„Àâøíß Õß§åπ—Èπ
‡∑»πå Õß§åπ’È‡∑»πå ¡’Õ¬ŸàÕß§åÀπ÷Ëß æ√–æÿ∑∏‡®â“‡√’¬°„Àâ
‡∑»πå∑’‰√‰¡à¬Õ¡‡∑»πå §◊Õæ√–¡À“°—  ª– æ√–æÿ∑∏‡®â“
∫Õ°«à“ ¿‘°…ÿ¡“°¡“¬¡“®“°µà“ß∂‘Ëπ®–¡“øíß∏√√¡ ‡√“
‡∑»πå‰¡à‰À«·≈â« „Àâæ√–¡À“°—  ª–‡∑»πå„ÀâøíßÀπàÕ¬
æ√–¡À“°—  ª–∑à“π∫Õ°«à“ ¿‘°…ÿæ«°π’È‰¡à§Ÿà§«√∑’Ë®–øíß
∏√√¡– ®‘µ‰¡à‡§“√ææ√–∏√√¡ ∫“ß∑’°Á‡ªìπæ«°¡—°¡“°

(¿ “ § À ≈— ß ©— π)

 à«π„À≠à§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å  °àÕπ‡∑»πå∑à“π®–„Àâ «¥¡πµå
‰À«âæ√– π—Ëß ¡“∏‘ π—Ëß ¡“∏‘·≈â«∫“ß∑’∑à“π°Á‡∑»πå„Àâøíß
∂â“„®æ√âÕ¡  ¡—¬æÿ∑∏°“≈‡Õß°Á‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ∫“ß∑’æ√–
π—Ëß√Õøíßæ√–æÿ∑∏‡®â“‡∑»πå √ÕÕ¬ŸàÀ≈“¬™—Ë«‚¡ß ∑à“π°Á‰¡à
‡∑»πå‡ ’¬∑’ ®π¥÷° ß—¥ „® ß∫ π—Ëß ¡“∏‘‰ª‡√◊ËÕ¬ „® ß∫
∫“ß«—π∑à“π°Á‡∑»πå„Àâøíß ∫“ß«—ππ—Ëßπ“π ∑à“π°Áª«¥À≈—ß
æ√–æÿ∑∏‡®â“∑à“π°Á®–∫Õ°æ√–‡∂√–Õ◊ËπÊ ¥Ÿ°√  “√’∫ÿµ√
®‘µ¢Õß¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ª√“»®“°∂’π¡‘∑∏–·≈â« ª√“»®“°
π‘«√≥å·≈â«  ¡§«√∑’Ë®–øíß∏√√¡ ·µà‡√“µ∂“§µµÕππ’È
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‡§¬¡’Õß§åÀπ÷Ëß‡ªìπæ√–‡Õµ∑—§§–¥â«¬ ∑à“π≈–‡¡‘¥
°µ‘°“π’È ∑à“π¡“®“°∑’Ë‰°≈ æ“≈Ÿ°»‘…¬å∑à“π¡“ ·≈â«‡¢â“‰ª
°√“∫æ√–æÿ∑∏‡®â“µÕπ∑’Ë∑à“πÀ≈’°‡√âπ æ√–æÿ∑∏‡®â“°Á‡∑»πå
„Àâøíß æÕÕÕ°¡“·≈â«¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬µ‘‡µ’¬π«à“∑à“π≈–‡¡‘¥
°µ‘°“ ®–¡“ª√—∫Õ“∫—µ‘æ√–Õß§åπ’È ·µà∑à“π‰¡à√—∫Õ“∫—µ‘
À≈«ßæàÕ≈◊¡™◊ËÕ∑à“π·≈â«  ‡ªìπæ√–‡Õµ∑—§§–Õß§åÀπ÷Ëß‡≈¬

‡¡◊ËÕæ√–æÿ∑∏‡®â“æâπ®“°°“√À≈’°‡√âπ ¿‘°…ÿæ«°π’È
°Áæ“°—π‰ª‡ΩÑ“ ∫Õ°«à“æ√–Õß§åπ’È‰¡à¬Õ¡√—∫Õ“∫—µ‘ æ√–
æÿ∑∏‡®â“∂“¡«à“∑”‰¡‰¡à¬Õ¡√—∫Õ“∫—µ‘ ∑à“π∫Õ°∑à“π‡§“√æ
æ√–æÿ∑∏‡®â“∑’Ë ÿ¥ ∑à“π®–‰¡à∫—≠≠—µ‘Õ–‰√∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“
‰¡à‰¥â∫—≠≠—µ‘ ∑à“π®–‰¡à∂Õπ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∫—≠≠—µ‘·≈â«
æ√–æÿ∑∏‡®â“‰¡à‰¥â∫—≠≠—µ‘«à“°“√‡¢â“‰ªæ∫∑à“π√–À«à“ß
À≈’°‡√âπ‡ªìπÕ“∫—µ‘ æ√–Õ◊Ëπ®–¡“µ—ÈßÕ“∫—µ‘‡Õ“‡Õß‰¡à‰¥â
‰¡à„™à»“ π“¢Õßæ√–Õ◊Ëπ ¥Ÿ∑à“π‡°àß‰À¡  ¡‡ªìπ‡Õµ∑—§§–
‰À¡ æ√–æÿ∑∏‡®â“∫Õ°«à“∂Ÿ°µâÕß·≈â« ¿‘°…ÿæ«°π’È∑”º‘¥
Õ¬ŸàÊ °Á‰ªµ—ÈßÕ“∫—µ‘°—π‡Õß

§◊Õ¡“·≈â«‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß‡≈¬ ∑à“π‰¡à‡∑»πå„Àâ‡ª≈◊Õß·√ß∑à“π
‡æ√“–∑à“πÕ“¬ÿ‡¬Õ–

©–π—Èπ §«“¡æ√âÕ¡¢Õß§πøíß‡ªìπµ—«™’È¢“¥ Õ’°
Õ¬à“ß§◊Õ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß§π‡∑»πå Õ¬à“ßæ√–æÿ∑∏‡®â“∑à“π
·°à·≈â« ∑à“π‡∑»πå‰¡à‰À« ∫“ß∑’∑à“π‡Àπ◊ËÕ¬¡“° æ√–
æÿ∑∏‡®â“∑”ß“π·∑∫µ≈Õ¥‡«≈“ ‡«≈“æ—°¢Õß∑à“π¡’‰¡à¡“°
µ◊Ëπ‡™â “∑à“π°ÁµâÕß¥Ÿ·≈â««à “«—ππ’È∑à “π§«√®– Õπ„§√
∫‘≥±∫“µ‡ √Á®·≈â«°Á‡≈¬‰ª Õπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“¡“„π¢à“¬∑’Ë
∑à“π®–‰ª‚ª√¥ µÕπ∫à“¬°≈—∫¡“«—¥ ≠“µ‘‚¬¡°Á¡“ ¡“
øíß∏√√¡µÕπ‡¬Áπ ≠“µ‘‚¬¡øíß∏√√¡‡ √Á®·≈â« °Á®– Õπ
æ√–∂÷ß‡∑’Ë¬ß§◊π ‡∑’Ë¬ß§◊π·≈â«‰¡à‰¥âπÕππ–  Õπ‡∑«¥“
µàÕ ‡«≈“∑”ß“π¢Õß∑à“π·∑∫‰¡à‰¥âÀ¬ÿ¥‡≈¬ ∫“ß∑’∑à“π°Á
‰¡à‰À«‡À¡◊Õπ°—π ∑à“π°ÁÀ≈’°‡√âπ‡ªìπ™à«ßÊ ¢Õæ—° ‡¢â“‰ª
Õ¬Ÿà„πªÉ“ ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬°Á‰ªÕÕ°°µ‘°“°—π‡Õß «à“√–À«à“ß
∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“À≈’°‡√âπ ∂â“¿‘°…ÿÕß§å„¥∑’Ë‰¡à„™à¿‘°…ÿ∑’Ë
 àßÕ“À“√‡¢â“‰ªæ∫ ∂◊Õ«à“Õ“∫—µ‘ ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬°Á∂◊Õ°µ‘°“
π’È°—π
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¡’§√“«Àπ÷Ëß  ¡—¬·√°Ê °“√∫«™æ√–‰¡à‰¥â°”Àπ¥Õ“¬ÿ
ˆ - ˜ ¢«∫ °Á∫«™‡ªìπæ√–‰¥â·≈â« æÕ‡°‘¥∑ÿæ¿‘°¢¿—¬
Õ¥Õ¬“° æ«°‡¥Á°Ê °Á¡“∫«™Õ¬Ÿà„π«—¥°—π‡¬Õ–·¬–‡≈¬
¿‘°…ÿ‡¥Á°æ«°π’È°≈—«º’ ©—ææ—§§’¬å®–§Õ¬À≈Õ° º’¡“ Ê
¿‘°…ÿ‡¥Á°°Á√âÕß‰Àâ°—π°√–®ÕßÕ·ß æ√–æÿ∑∏‡®â“‡≈¬
∫—≠≠—µ‘Àâ“¡¿‘°…ÿÀ≈Õ°º’ ∑à“π°Á‰¡à·°≈âß¿‘°…ÿ‡¥Á°æ«°π’ÈÕ’°
·µà§«“¡§‘¥π’È∫√√‡®‘¥µ≈Õ¥‡«≈“ §◊ÕÀ“Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‡®Õ
æ√–Àπâ“∫÷Èß°Á‰ª®—∫®’È‡Õ«®π¢“¥„®µ“¬‡≈¬ æ√–æÿ∑∏‡®â“
®÷ß∫—≠≠—µ‘Àâ“¡‰ª®’È‡Õ«¿‘°…ÿ æ«°©—ææ—§§’¬å‡Õ“µ—«‡Õß√Õ¥
µ≈Õ¥‡≈¬ ‡æ√“–‡ªìπµâπ∫—≠≠—µ‘

∏√√¡–¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ª√–≥’µ¡“°π– ‡¡◊ËÕ»÷°…“
æƒµ‘°√√¡¢Õßæ√–·µà≈–Õß§åÊ ·≈â« æ√– “«°√ÿàπ‚πâπ
‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ëß¥ß“¡‡À≈◊Õ‡°‘π ·µàæ√–‡≈«Ê °Á¡’π– Õ¬à“
‰ª‡Õ“Õ¬à“ß ‡™àπ æ√–©—ææ—§§’¬å ‡ªìπµâπ ·µàæ√–©—ææ—§§’¬å
°Á¡’¢âÕ¥’ §◊Õ‡ªìπµâπ∫—≠≠—µ‘æ√–«‘π—¬‡¬Õ–∑’Ë ÿ¥‡≈¬

ç©—ææ—§§’¬åé ‡ªìπæ«° ˆ §π çªí≠®«—§§’¬åé π’Ë
æ«° ı §π æ«°ªí≠®«—§§’¬å π’Ëæ«°¥’ æ«°©—ææ—§§’¬å
π’Ëæ«°À“‡√◊ËÕß ™Õ∫∑”Õ–‰√·º≈ßÊ °àÕ‡√◊ËÕßµ≈Õ¥‡«≈“
·µà«à“æÕæ√–æÿ∑∏‡®â“Àâ“¡ ∫—≠≠—µ‘«à“Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ§«“¡º‘¥
©—ææ—§§’¬å‰¡à¡’§«“¡º‘¥‡æ√“–‡ªìπµâπ∫—≠≠—µ‘ ‡ªìπ§π
∑”º‘¥§π·√° ¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬ ·≈â«©—ææ—§§’¬å®–‰¡à∑”´È”
„π ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∫—≠≠—µ‘·≈â« ∑à“π®–¡’ innovation
(«‘∏’°“√„À¡à) æ—≤π“µ≈Õ¥‡«≈“

∂â“‰¡à¡’æ√–°≈ÿà¡π’È »’≈ ÚÚ˜ ®–‰¡à¡’ À√◊Õ¡’‰¡à∂÷ß
∫“ß∑’æ«°°àÕ‡√◊ËÕß°Á¥’‡À¡◊Õπ°—π ‡ªìπµâπ∫—≠≠—µ‘ ·µà∑à“π
¥’µ√ß∑’Ë«à“ ∂â“Àâ“¡Õ–‰√·≈â«®–‰¡à∑” ∑à“π·º≈ßÊ ∂÷ß¢π“¥



À ≈ « ß æà Õ ª √ “ ‚ ¡ ∑ ¬å   ª “ ‚ ¡ ™⁄ ‚ ™30 Õ “ π “ ª “ π   µ‘ ‡ æ◊Ë Õ ‡ ® √‘ ≠ ªí ≠ ≠ “ 31

‡¢â“¡“ ‡¢â“Õÿª®“√ ¡“∏‘ æÕ‰¥âÕÿª®“√ ¡“∏‘·≈â« ‡¥‘πªí≠≠“
„πÕÿª®“√ ¡“∏‘°Á‰¥â ‡≈¬‡¢â“Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ ‰ªæ—°Õ¬Ÿà„π
Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ ‡ªìπ∑’Ëæ—°¢Õß®‘µ°Á‰¥â ∑” ¡∂–·≈â«ÕÕ°
®“°Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ ¡“·¬°∏“µÿ·¬°¢—π∏å ¡“‡¥‘πªí≠≠“
Õ—ππ’È‡ªìπ ¡“∏‘π”ªí≠≠“

∂â“™”π“≠„π¨“π·≈â«°Á™”π“≠„π°“√¥Ÿ®‘µ °Á‰ª
‡¥‘πªí≠≠“„π¨“πµÕπ‡¢â“¨“π Õ—ππ’Èªí≠≠“°—∫ ¡“∏‘
§«∫°—π §◊Õ‰ª‡ÀÁπÕß§å¨“π‡°‘¥¥—∫ æ«°π—Èπ¡’Àπ÷Ëß„π
· π À“¬“°¬ÿ§π’È∑’Ë®–‡¥‘πªí≠≠“°—∫ ¡“∏‘§«∫°—π ‡¥‘π
ªí≠≠“°—∫ ¡“∏‘§«∫°—π·≈â«∫√√≈ÿæ√–Õ√À—πµå‰¡à‰¥â‡√’¬°«à“
Õÿ¿‚µ¿“§«‘¡ÿµµ‘π– ∫“ß§π°Áπ÷°«à“‡¥‘πªí≠≠“°—∫ ¡“∏‘
§«∫°—π·≈â«‡ªìπæ√–Õ√À—πµå™π‘¥Õÿ¿‚µ¿“§«‘¡ÿµµ‘ ‰¡à„™à
Õÿ¿‚µ¿“§«‘¡ÿµµ‘µâÕß‡¢â“Õ—ªªπ“ ¡“∏‘∂÷ß¢—ÈπÕ√Ÿª¨“π ‰¡à¡’
√Ÿª ¥—∫√Ÿª¥â«¬Õ√Ÿª ¥—∫π“¡¥â«¬«‘ªí  π“ ©–π—Èπ ∂â“
∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπæ√–Õ√À—πµå„πÕ√Ÿª¨“π ∂÷ß®–‡√’¬°«à“
Õÿ¿‚µ¿“§«‘¡ÿµµ‘

∫ ∑   √ÿ ª

‡¡◊ËÕ‡™â“À≈«ßæàÕæŸ¥‡√◊ËÕßÕ“π“ª“π µ‘„Àâøíß „πµ”√“
°Á‰¡à‰¥â‡¢’¬π‰«â¡“°¡“¬Õ¬à“ßπ—Èπ ‰¡à‰¥â·®°·®ßæ‘ ¥“√
Õ“π“ª“π µ‘·∫∫∑’Ë‡√“¡’ µ‘Õ¬Ÿà∑ÿ°≈¡À“¬„® Õ—ππ’È¥’ ∂â“
‡ªìπ·∫∫¡’ µ‘Õ¬Ÿà°—∫≈¡À“¬„® ∑’·√°≈¡®–¬“« µàÕ¡“
≈¡À“¬„®®–§àÕ¬Ê  —Èπ¢÷Èπ Ê ·≈â«°≈“¬‡ªìπ§«“¡ «à“ß
Õ¬à“ßπ’È°Á¬—ß¥’ ‰¥â ¡∂– ∂â“À“¬„®·≈â«‡§≈‘È¡ ¢“¥ µ‘‰ª
Õ—ππ’È‰¡à¥’  µ‘ÕàÕπ‰ª À“¬„®·≈â«·πàπ·¢ÁßªÖÕ°¢÷Èπ¡“‡≈¬
‡§√’¬¥Ê ·¢ÁßÊ π’Ë µ‘·√ß‰ª ‰¡à¥’ ®ß„®¡“°‰ª ∂â“æÕ¥’Ê
≈¡À“¬„® ∫“¬Ê ≈¡®–§àÕ¬ —ÈπÊ ·≈â« «à“ß æÕ «à“ß
·≈â« ®–‡≈àπ° ‘≥°Á‰¥â ‡≈àπ° ‘≥· ß «à“ß Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ
Õ–‰√°Á√Ÿâ‰¥â ‰¥â∑‘æ¬®—°…ÿ À√◊Õ‡ªìπ° ‘≥≈¡°Á‰¥â ‡ÀÁπ
≈¡À“¬„®¡—π‰À≈‡¢â“‰À≈ÕÕ° ‡ªìπ° ‘≥¥‘π°Á‡ÀÁπ√à“ß°“¬
∑’ËÀ“¬„® ‰¡à‰¥â¥Ÿµ—«≈¡µ√ßÊ ·µà≈¡À“¬„®¡—π°ÁÕ‘ßÕ¬Ÿà°—∫
√à“ß°“¬ °Á„™â‰¥â ∑”‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß æ≈‘°·æ≈ß‰¥â‡¬Õ–·¬–
∂â“‰¡à‡≈àπ° ‘≥°Á‰¡à‡ªìπ‰√ ‰¡à„Àâ®‘µ‡¢â“‰ª®—∫≈¡  ß∫
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‰À≈‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë∑âÕß √Ÿâ∑—π √Ÿâ∑—π®‘µ∑’Ë‰À≈ ®‘µ°Á®–µ—Èß¡—Ëπ¢÷Èπ¡“
‡ªìπºŸâ√Ÿâ æÕ®‘µµ—Èß¡—Ëπ‡ªìπºŸâ√Ÿâ·≈â« §√“«π’È°Á¡“‡¥‘πªí≠≠“µàÕ

∂â“®–‡¥‘πªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ°“¬ °Á‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„®
®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ ®–√Ÿâ ÷°‡≈¬«à“ √à“ß°“¬∑’ËÀ“¬„®Õ¬Ÿà‰¡à„™àµ—«‡√“
‡ÀÁπ√à“ß°“¬æÕß¬ÿ∫ ®‘µ‡ªìπ§π¥Ÿ °Á√Ÿâ«à“√à“ß°“¬∑’ËæÕß¬ÿ∫
‰¡à„™àµ—«‡√“ π’Ë§◊Õ°“¬“πÿªí  π“

∂â“®–‡¥‘πªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ®‘µ æÕ®‘µµ—Èß¡—Ëπ‡ªìπºŸâ√Ÿâ
ºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“·≈â« À“¬„®‰ª·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢°Á√Ÿâ À“¬„®·≈â«
§«“¡ ÿ¢À“¬‰ª°Á√Ÿâ À“¬„®‰ª·≈â«¡’§«“¡∑ÿ°¢å°Á√Ÿâ À“¬„®
·≈â«§«“¡∑ÿ°¢åÀ“¬‰ª°Á√Ÿâ ‡ÀÁπ§«“¡ ÿ¢§«“¡∑ÿ°¢å‡°‘¥·≈â«
°Á¥—∫‰ª π’Ë§◊Õ ‡«∑π“πÿªí  π“ ∂â“À“¬„®‰ª·≈â«®‘µ ß∫
°Á√Ÿâ À“¬„®‰ª·≈â«®‘µøÿÑß´à“π°Á√Ÿâ π’Ë¢÷Èπ¡“ ®‘µµ“πÿªí  π“
∂â“À“¬„®‰ª·≈â« ‡ÀÁπ®‘µ¡—πª√ÿß·µàß ¡—π∑”ß“π‰¥â ‡ÀÁπ
√Ÿª°Á à«π√Ÿª π“¡°Á à«ππ“¡ ¢—π∏å ı ·µ°°√–®“¬ÕÕ°‰ª
Õ—ππ’È¢÷Èπ‡ªìπ∏—¡¡“πÿªí  π“ À√◊ÕÀ“¬„®‰ª·≈â«‡ÀÁπ®‘µ„®
‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ π“π“ °Á‡ªìπ∏—¡¡“πÿªí  π“

∑’π’È ∂â“∑”«‘ªí  π“„π¨“π‰¡à‰¥â °Á∂Õ¬ÕÕ°¡“®“°
¨“π ¡“‡¥‘πªí≠≠“æ‘®“√≥“°“¬ ‰¡à§«√‰ª¥Ÿ®‘µ¡“° ·µà
∫“ß§π°Á¥Ÿ®‘µ‰¥â À≈«ßæàÕæÿ∏°Á Õπ ÕÕ°®“° ¡“∏‘¡“
·≈â«¥Ÿ®‘µ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®‘µ‡¡◊ËÕ°’È ß∫ µÕππ’È‰¡à ß∫ ®‘µ
‡¡◊ËÕ°’È¡’ªïµ‘ µÕππ’È‰¡à¡’ªïµ‘ ®‘µ‡¡◊ËÕ°’È¡’§«“¡ ÿ¢ µÕππ’È
‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ¥Ÿ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥ŸµÕπÕÕ°®“° ¡“∏‘
¡“·≈â« Õ—ππ’È°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ ¡“∏‘π”ªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ®‘µ ∂â“
‡ªìπ ¡“∏‘π”ªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ°“¬ °Á‡ÀÁπ°“¬¡—πÀ“¬„®
„®‡ªìπ§π¥Ÿ ¥Ÿ¡—πµàÕ‰ª‡≈¬ ‡ÀÁπ‡≈¬‰¡à¡’µ—«‡√“ Õ¬à“ßπ’È
°Á‰¥â

∂â“‡¢â“¨“π‰¡à‰¥â°Á„™âªí≠≠“π” ¡“∏‘ Ωñ°„Àâ®‘µ‡ªìπ
ºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ¢÷Èπ¡“ ∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’∑’Ë®‘µ®–‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ¥Ÿ ®‘µÀπ’‰ª
§‘¥·≈â«√Ÿâ∑—π°Á‰¥â æÿ∑‚∏‰ª ®‘µÀπ’‰ª§‘¥ √Ÿâ∑—π À“¬„®‰ª
®‘µÀπ’‰ª§‘¥ √Ÿâ∑—π ∂â“‡√“√Ÿâ≈¡À“¬„®Õ¬Ÿà ·≈â«®‘µÀπ’‰ª§‘¥
°Á√Ÿâ∑—π π’Ë∑”Õ“π“ª“π µ‘‰¥â®‘µºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“ À√◊ÕÀ“¬„®‰ª
‡ÀÁπ√à“ß°“¬¡—πÀ“¬„®‰ª ®‘µ¡—π‰À≈‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë≈¡ √Ÿâ∑—π ®‘µ
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- ‡ÀÁπ°“¬¡—πÀ“¬„® „®‡ªìπ§π¥Ÿ °“¬‰¡à„™à‡√“ ‡ªìπ
°“¬“πÿªí  π“

- À“¬„®‰ª¡’§«“¡ ÿ¢  À“¬„®‰ª§«“¡ ÿ¢À“¬‰ª
À“¬„®·≈â«¡’§«“¡∑ÿ°¢å À“¬„®·≈â«§«“¡∑ÿ°¢åÀ“¬‰ª
À“¬„®·≈â«¡’Õÿ‡∫°¢“ À“¬„®·≈â«Õÿ‡∫°¢“À“¬‰ª Õ—ππ’È
‡ªìπ ‡«∑π“πÿªí  π“

- À“¬„®·≈â«øÿÑß´à“π √Ÿâ«à“øÿÑß´à“π À“¬„®·≈â« ß∫
√Ÿâ«à“ ß∫ À“¬„®‰ª·≈â«®‘µ√«¡‡ªìπ¡À—§§µ–°Á√Ÿâ À“¬„®
·≈â«®‘µ‰¡à√«¡°Á√Ÿâ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ ®‘µµ“πÿªí  π“

- À“¬„®·≈â«‡ÀÁπ¢—π∏å°√–®“¬µ—«ÕÕ°‰ª ·µà≈–¢—π∏å
°Á∑”ß“π¢Õß¢—π∏å ‡ªìπ¢—π∏∫√√æ „π ∏—¡¡“πÿªí  π“

- À“¬„®‰ª·≈â«‚æ™¨ß§å‡°‘¥¢÷Èπ ¡’ µ‘√Ÿâ≈¡À“¬„® ¡’
§«“¡‡æ’¬√∑’Ë®–√Ÿâ≈¡À“¬„® ¡’©—π∑– À“¬„®·≈â« ∫“¬„®
«‘√‘¬–¡—π°Á‡°‘¥ ¡’§«“¡‡æ’¬√ µ“¡√Ÿâµ“¡‡ÀÁπ„πµ—«∑’ËÀ“¬„®
Õ¬Ÿà ‰¡à„™à§π ‰¡à„™à —µ«å ‰¡à„™à‡√“ ‰¡à„™à‡¢“ ‡√’¬°«à“

À“¬„®‰ª·≈â«‡«∑π“‡°‘¥¢÷Èπ ®‘µ¡’§«“¡Õ¬“° ¡’§«“¡¬÷¥
„π‡«∑π“ §«“¡∑ÿ°¢å°Á‡°‘¥¢÷Èπ ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ’È°Á‡ªìπ∏—¡¡“πÿªí  π“

‡ÀÁπ‰À¡ ∑”Õ“π“ª“π µ‘ §≈ÿ¡ µ‘ªíØ∞“π Ù ‰¥â
¥â«¬ ‰¡à¡’°√√¡∞“πÕ–‰√‡À¡◊Õπ‡≈¬ µ—Èß·µà‚À≈¬‚∑à¬
‰¡à¡’ µ‘‡≈¬ À√◊Õ∑”®π‡§√’¬¥ µ‘·µ°‰ª‡≈¬ °Á‡ªìπ‰ª‰¥â
∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«æ≈‘°‰ª∑“ß° ‘≥ ‡≈àπÕ¿‘≠≠“°Á‰¥â
∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«‡¢â“¨“π‡æ◊ËÕæ—°ºàÕπ ÕÕ°®“°¨“π¡“
¡“‡¥‘πªí≠≠“ ¥Ÿ°“¬°Á‰¥â ¥Ÿ®‘µ°Á‰¥â ∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«
‡¢â“Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ ‡¢â“¨“π ‡®√‘≠ªí≠≠“Õ¬Ÿà„π¨“π‡≈¬
°Á‰¥â ∑”Õ“π“ª“π µ‘·≈â«‡¢â“¨“π‰¡à‰¥â „™âªí≠≠“π” ¡“∏‘
°Á‰¥â ‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„® „®‡ªìπ§π¥ŸÕ¬Ÿà ‡ÀÁπ√à“ß°“¬π’È
‰¡à„™àµ—«‡√“ π’Ë ‡¥‘πªí≠≠“¥Ÿ°“¬ À“¬„®‰ª ®‘µ‡ªìπ
Õ¬à“ßπ—Èπ ®‘µ‡ªìπÕ¬à“ßπ’È √Ÿâ∑—π π’Ë ‡¥‘πªí≠≠“¥Ÿ®‘µ

‡¥‘πªí≠≠“¥Ÿ°“¬ ‡¥‘πªí≠≠“¥Ÿ®‘µ ·®°·®ß„Àâ§√∫
°Á§◊Õ°“√∑” µ‘ªíØ∞“π Ù §√∫∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬
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°√√¡∞“π∑’Ë§π∑—Ë« Ê ‰ª®–∑”‰¥â™”π‘™”π“≠ ∑’π’È æ«°‡√“

∑”‰¡à‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ‡√“°Á‡≈◊Õ°‡Õ“ à«π∑’Ë∑”‰¥â À“¬„®·≈â«
√Ÿâ ÷°µ—«‰ª À“¬„®‰ª·≈â«®‘µÀπ’‰ª§‘¥ §Õ¬√Ÿâ∑—π ∑”µ√ßπ’È
„Àâ‰¥â À“¬„®‰ª ®‘µÀπ’‰ª§‘¥·≈â« §Õ¬√Ÿâ∑—πÊ ®‘µ®–‡ªìπ
ºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“ æÕ®‘µ‡ªìπºŸâ√Ÿâ·≈â«®–¥Ÿ°“¬¥Ÿ„®°Á¥Ÿ‰ª‡≈¬ ‰¡àµâÕß
‰ª‡¢â“¨“π°Á‰¥â ‡Õ“·§à«à“À“¬„®‰ª ‡ÀÁπ°“¬¡—πÀ“¬„®
‰¡à„™àµ—«‡√“À“¬„® À“¬„®‰ª®‘µ„®¡’§«“¡ ÿ¢§«“¡∑ÿ°¢å
‡ÀÁπ¡—π ÿ¢¡—π∑ÿ°¢å¢Õß¡—π‰¥â‡Õß À“¬„®‰ª·≈â«°Á‡°‘¥°ÿ»≈
∫â“ß ‡°‘¥Õ°ÿ»≈∫â“ß ‡™àπ ‡°‘¥øÿÑß´à“π À“¬„®·≈â«øÿÑß´à“π
¡’‰À¡  à«π„À≠à·À≈–À“¬„®·≈â«øÿÑß´à“π „™à‰À¡ °Á¥Ÿ‰ª
®‘µ¡—πøÿÑß´à“π ‡√“‡ªìπ·§à§π¥Ÿ ¥Ÿ‰ªÊ ¡—π°Á‡≈‘°øÿÑß¢Õß
¡—π‰ª‡Õß øÿÑß´à“π¡—π°Á‰¡à‡∑’Ë¬ß ‡ÀÁπ·µà¢Õß‰¡à‡∑’Ë¬ß ¡’
§«“¡ ß∫‡°‘¥¢÷Èπ À“¬„® ∫“¬Ê ¡—π ß∫¢÷Èπ¡“ ¡—π°ÁÕ¬Ÿà
™—Ë«§√“« ‡¥’Î¬«¡—π°ÁÀ“¬‰ªÕ’° π’Ë‡√“Ωñ°·§àπ’È°ÁæÕ·≈â«

À“¬„®‰ª ®‘µÀπ’‰ª·≈â«√Ÿâ∑—π ¡—π®–‰¥â®‘µºŸâ√Ÿâ¢÷Èπ¡“
∂—¥®“°π—Èπ‡ÀÁπ√à“ß°“¬À“¬„® ‰¡à„™àµ—«‡√“ Õ—ππ’È‡¥‘πªí≠≠“
¥â«¬°“√¥Ÿ°“¬ ∂â“®–‡¥‘πªí≠≠“¥â«¬°“√¥Ÿ®‘µ°ÁÀ“¬„®‰ª

∏—¡¡«‘®¬– ¡’ªïµ‘¢÷Èπ¡“ Õ—ππ’È‰¡à„™àªïµ‘„π¨“π ‡ªìπªïµ‘
‡æ√“–¡’ªí≠≠“ ¡’ªïµ‘·≈â«  µ‘√Ÿâ∑—πªïµ‘ À“¬„®‰ª¡’ªïµ‘
√Ÿâ∑—π ªïµ‘¥—∫  ß∫‡¢â“¡“‡ªìπªí  —∑∏‘ ·≈â«‡ªìπ ¡“∏‘
®‘µµ—Èß¡—Ëπ ®‘µ‡ªìπÕÿ‡∫°¢“ ‡ÀÁπ®‘µ¡—π‡§≈◊ËÕπ‰À«
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡ªìπ≈”¥—∫ µ“¡À≈—°¢Õß‚æ™¨ß§å Õ—ππ’È
°ÁÕ¬Ÿà„π ∏—¡¡“πÿªí  π“

- À“¬„®‰ª·≈â«¡’π‘«√≥å¢÷Èπ¡“ √Ÿâ‡∑à“∑—ππ‘«√≥åπ—Èπ π‘«√≥å
‡°‘¥·≈â«¥—∫‰ª ‡ªìππ‘«√≥∫√√æ Õ¬Ÿà„π ∏—¡¡“πÿªí  π“

- À“¬„®·≈â«‡ÀÁπÕ√‘¬ —® °ÁÕ¬Ÿà„π ∏—¡¡“πÿªí  π“
À“¬„®·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’§«“¡ ÿ¢·≈â«µ—≥À“‡°‘¥ Õ¬“°‰¥â
Õ¬“°¡’ Õ¬“°‡ªìπ À“¬„®·≈â«¡’§«“¡∑ÿ°¢å µ—≥À“°Á‡°‘¥
Õ¬“°„Àâ§«“¡∑ÿ°¢åÀ“¬‰ª ¡’µ—≥À“¢÷Èπ¡“ ®‘µ„®°Á¡’§«“¡
∑ÿ°¢å¢÷Èπ¡“ π’Ë‡ÀÁπªØ‘®® ¡ÿª∫“∑

©–π—Èπ À≈«ßæàÕ‰¡à‡ÀÁπ°√√¡∞“π„¥Õ—»®√√¬å‡À¡◊Õπ
Õ“π“ª“π µ‘ ≈÷°≈È”®π∂÷ß¢π“¥¬Õ¡√—∫‡µÁ¡ª“°‡µÁ¡§”

‡µÁ¡À—«„®‡≈¬ «à“‡ªìπ°√√¡∞“π¢Õßæ√–¡À“∫ÿ√ÿ… ‰¡à„™à
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√Ÿâ„® „π™’«‘µª√–®”«—πµàÕ‰ª ∂÷ß«—π∑’Ë µ‘  ¡“∏‘ ªí≠≠“
·°à√Õ∫æÕ ®‘µ®–√«¡‡¢â“Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ √«¡‡Õß ·≈â«‡°‘¥
Õ√‘¬¡√√§Õ√‘¬º≈¢÷Èπ Õ—ππ’È‡√’¬°«à“ „™âªí≠≠“π” ¡“∏‘

‡√◊ËÕßÕ“π“ª“π µ‘π’È≈÷°´÷Èß¡“° ·µà«à“‡√“Ωñ°ßà“¬Ê
Õ¬à“ß∑’ËÀ≈«ßæàÕ∫Õ° ‰¡àµâÕß§‘¥¡“° ‰¡àµâÕß π„®∂÷ß
¢π“¥«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–‡°‘¥¨“π®‘µ ∑”Õ¬à“ß‰√®–‰ª‡¥‘π
«‘ªí  π“„πÕÿª®“√ ¡“∏‘ ‡ÀÁπ¡—π‰À«Ê ¢÷Èπ¡“ ·µà à«π¡“°
æ«°‡√“°Á∑”‰¥âÕ—ππ’È §π®”π«π¡“°°Á∑”‰¥â π—Ëß ¡“∏‘·≈â«
„® ß∫°Á‡ÀÁππ– ‡ÀÁπ¡—πª√ÿß¢÷Èπ¡“ ‡°‘¥¥—∫‰ª ∫“ß∑’‰¡à
√Ÿâ«à“Õ–‰√‡°‘¥Õ–‰√¥—∫ ‰¡à¡’™◊ËÕ ∂â“¬—ß¡’™◊ËÕÕ¬Ÿà· ¥ß«à“®‘µ
¬—ßøÿÑß´à“π¡“° ∫“ß∑’‡ÀÁπ·§à ‘Ëß∫“ß ‘Ëß‡°‘¥ ·≈â« ‘Ëßπ—Èπ
¥—∫‰ª Õ¬à“ßπ’È°Á„™â‰¥â ∂÷ß¢π“¥‡ÀÁπÕß§å¨“π‡°‘¥¥—∫
Õ¬à“ßπ’È¡’πâÕ¬‡µÁ¡∑’ ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß„π· π À“¬“°  à«π
∂â“Ωñ°„π™’«‘µª√–®”«—π ‡¥‘πªí≠≠“Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È ßà“¬
æÕ∑”‰¥â ”À√—∫¶√“«“ ∑’Ë«—π Ê ‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡«ÿàπ«“¬.

¡’§«“¡ ÿ¢°Á√Ÿâ ¡’§«“¡∑ÿ°¢å°Á√Ÿâ ‡©¬ Ê °Á√Ÿâ À“¬„®‰ª·≈â«
®‘µ‡ªìπ°ÿ»≈°Á√Ÿâ ®‘µ‡ªìπÕ°ÿ»≈°Á√Ÿâ ®–‡ÀÁπ‡≈¬∑ÿ°Õ¬à“ß
™—Ë«§√“«‰ªÀ¡¥ Ωñ°‰ªÕ¬à“ßπ’È ‡√’¬°«à“ªí≠≠“π” ¡“∏‘
¡—ππ” ¡“∏‘Õ¬à“ß‰√ §«“¡®√‘ß¡—π¡’ ¡“∏‘Õ¬Ÿà·≈â« ·µà¡—π
¡’„π¢—Èπ¢≥‘° ¡“∏‘  ¡“∏‘™—Ë«¢≥– ‡¡◊ËÕ‡¥‘πªí≠≠“·°à√Õ∫
‡µÁ¡∑’Ë·≈â« ®‘µ®–√«¡‡¢â“Õ—ªªπ“ ¡“∏‘‡Õß

„ππ“∑’∑’Ë®–µ—¥ ‘π§«“¡√Ÿâ∫√√≈ÿÕ√‘¬¡√√§Õ√‘¬º≈
Õ√‘¬¡√√§Õ√‘¬º≈®–‡°‘¥„π¨“π®‘µ‡∑à“π—Èπ ‡°‘¥„π√Ÿª¨“π
°Á‰¥â ‡°‘¥„πÕ√Ÿª¨“π°Á‰¥â ·µà®–‰¡à‡°‘¥„π«‘∂’®‘µª°µ‘¢Õß
¡πÿ…¬åπ’È

∑’π’È ∂â“‡√“‡¢â“¨“π‰¡à‡ªìπ °Á‰¡àµâÕßµ°„® ‡®√‘≠
ªí≠≠“„Àâ¡“° ¡’·§à¢≥‘° ¡“∏‘ ∑ÿ°«—πæ¬“¬“¡‰À«âæ√–
 «¥¡πµå‰«â ∑”„π√Ÿª·∫∫ ®‘µÀπ’‰ª§‘¥·≈â«√Ÿâ∑—π Ωñ°„Àâ
¡—π¡’¢≥‘° ¡“∏‘ ·≈â«¡“‡¥‘πªí≠≠“ √Ÿâ°“¬ √Ÿâ„® „π™’«‘µ
ª√–®”«—π ∂÷ß‡«≈“°Á∑”§«“¡ ß∫ ‰À«âæ√–  «¥¡πµå
π—Ëß ¡“∏‘ ‡¥‘π®ß°√¡ √Ÿâ∑—π®‘µ∑’ËÀπ’‰ª À¡¥‡«≈“°Á¡“√Ÿâ°“¬



·ºπ∑’Ë· ¥ß‡ âπ∑“ß‰ª «π —πµ‘∏√√¡
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